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Einleitung -- Hauptteil: Analyse aus dem Praxisumfeld von
Raumplanungsprozessen im Klinikneu-/umbau -- Schluss.

Aufgrund der erheblichen Investitionssummen und der hohen
Versorgungsrelevanz eines Krankenhausneubaus ist die effiziente und
nachhaltige Gestaltung des Raumplanungsprozesses von grof3er
Bedeutung. Dabei missen sowohl die Bedurfnisse der zukiinftigen
Patient*innen, die sich wandelnden Arbeitsprozesse der Mitarbeitenden
wie auch neue Anséatze in Digitalisierung, Technologie und Logistik
berlcksichtigt werden. Ludwig Schmid und Kim Oliver Tokarski zeigen
in diesem Open-Access-Essential sehr praxisnah auf, wie die
komplexen Prozesse so gestaltet werden kdénnen, dass sie fir alle
Planungsbeteiligten nachvollziehbar sind und moglichst
ressourcenschonend durchgefiihrt werden kdnnen. Dazu geben Sie mit



dem Fokus auf die Betriebskonzepte 10 klare Handlungsempfehlungen.
Der Inhalt Planungsbeteiligte und Betriebskonzepte Projektmanagement
und Digitalisierung Strategie-, Business- und Arealplanung

Moderatoren und Barrieren im Raumplanungsprozess
Handlungsempfehlungen mit Ergebnislandkarte Die Autoren Ludwig
Schmid ist Leiter Immobilien, Prozesse & Betrieb, Spital Uster, Schweiz.
Seit mehreren Jahren ist er Betriebsprojektleiter fir den
Erweiterungsbau sowie Projektleiter fur diverse Umbautétigkeiten eines
Spitals. Er fungiert dabei als Bindeglied zwischen operativen
Nutzeranforderungen, Gesamtprojektleitungen und planenden
Architekten. Prof. Dr. Kim Oliver Tokarski ist Professor fir
Entrepreneurship und Unternehmensfihrung und Leiter der
Weiterbildung am Departement Wirtschaft der Berner Fachhochschule
mit Forschungs- und Lehrtatigkeiten in den Bereichen
Entrepreneurship, Strategie, Ethik und Innovation. Er ist Autor diverser
Publikationen in den genannten Themenkontexten.



