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Long description: Ob betriebliche Mitbestimmung in Deutschland
Innovationen eher fordert oder behindert, ist Gegenstand kontroverser
Diskussionen. Bisherige Forschungsergebnisse sprechen allerdings fir
einen positiven Zusammenhang zwischen proaktiver
Betriebsratstétigkeit und der Innovationskraft von Unternehmen.
Jedoch: Was bewirkt den positiven Einfluss des Betriebsrats auf den
Innovationserfolg? Was genau tun Betriebsrate, wenn sie sich an
Innovationsprozessen beteiligen? Welche Rolle spielt dabei die direkte
Beteiligung der von der Innovation betroffenen Beschaftigten? Um
hierauf Antworten zu finden, wurden Fallstudien zu 45
Prozessinnovationen durchgefiihrt. Dabei wurden sowohl Vertreter des
Betriebsrats als auch des Managements mit standardisierten
Fragebdgen und ausfiuhrlichen Interviews zu Verlauf und Bedingungen
der jeweiligen Innovation befragt. Die Analysen zeigen: Betriebsrate
steigern die betriebliche Handlungsfahigkeit sowie den
Wissenszuwachs wahrend des Innovationsprozesses. Dadurch leisten
sie einen wichtigen Beitrag zum wirtschaftlichen wie auch
arbeitnehmerbezogenen Innovationserfolg. Der positive Einfluss der
Betriebsratsbeteiligung kommt zudem erst dann voll zur Geltung, wenn
diese mit der Partizipation der betroffenen Beschéftigten einhergeht.
Ein weiteres Ergebnis: Betriebsratsbeteiligung bezieht sich in
Abhangigkeit vom Innovationsgegenstand auf sehr unterschiedliche
Themen. So verteidigen Betriebsrate nicht nur Arbeithehmerinteressen,



sondern leisten auch wichtige konzeptionelle Beitrage oder sorgen fur
innovationsférderliche Rahmenbedingungen. Das Buch tragt zu einem
vertieften Verstandnis betrieblicher Innovationsprozesse bei und zeigt
Ansatzpunkte zu ihrer Optimierung auf.



