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Most individuals who move into leadership positions experience the
modern day version of trial by ordeal. It's sink or swim. To reduce the
learning curve and create a more effective process, Leader Evolution
describes a road map for leadership development, a series of four
stages that expand personal competence as well as create a broader
impact on the organization or business. Each stage requires unique
changes in thinking, perspective taking, and behavior, both those
needed to acquire as well as those needed to jettison. The book is a
pragmatic approach for self-motived individuals to take control of their
professional development by giving them the concepts, tools,
techniques, and assignments to develop their leadership effectiveness
where it counts the most--on the job. In addition to new and existing
managers, the book is ideally suited for technical professionals and
leaders in technical organizations looking to develop critical leadership
behaviors distinct from technical expertise. These include individuals
who are moving on a technical rather than managerial track. The broad
application of concepts and techniques also makes this book appealing
to organizations developing their leaders as part of broad change
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initiatives. While the concepts and principles are directed toward the
individual for on-the-job application, the book serves as an
organizational and leadership development resource for Executive MBA
programs as well as a blueprint for in-house leadership development
programs.
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Sommario/riassunto Long description: Die Blickbewegungsmessung ist eine anerkannte
Methode zur Untersuchung von Aufmerksamkeits- und
Informationsverarbeitungsprozessen. In der vorliegenden Arbeit wurde
diese Methode für die Untersuchung des Lesevorganges von
Schülerinnen und Schülern beim Bearbeiten eines Lernprogramms zur
optischen Abbildung mit der Lochkamera genutzt. Es wurden dabei die
Blickdaten von 96 Schülerinnen und Schülern aufgenommen und
ausgewertet. Es zeigten sich Zusammenhänge zwischen dem
Lesevorgang und dem inhaltlichen Niveau (z.B. neue Fachbegriffe,
physikalische Modellbildung). Zum einen wurde dies an der
Ausprägung typischer Blickparameter, wie Anzahl der Fixationen und
Anzahl der Rücksprünge, deutlich. Zum anderen war die Wahrnehmung
besonders auf Textbereiche mit Fachbegriffen konzentriert.  Zusätzlich
wurde der Einfluss eines speziellen Textoberflächenmerkmals
untersucht, bei dem in Satzteilen oder nachfolgenden Sätzen statt eines
Substantivs das entsprechende Pronomen verwendet wird. Zum Beispiel
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wurde das Wort Mattscheibe  durch sie  ersetzet (geringe
substantivische Textkohäsion). Diese Texte werden häufig als weniger
verständlich eingeschätzt. Die Blickdaten ergaben an solchen
Textstellen Maxima in der Wahrnehmung, d.h. viele Schülerinnen und
Schüler haben diese Textstellen wiederholt gelesen.  Mit Hilfe der
Blickbewegungsmessung lassen sich demnach Physiktexte finden, mit
denen sich Schülerinnen und Schüler intensiv auseinandersetzen. Dies
kann auf Verständlichkeitsprobleme hindeuten, was zur Optimierung
von Physiktexten beitragen kann.


