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Desde el siglo XIX, son multiples los éxitos empresariales en la Europa
meridional basados en las ventajas de la organizacion en distritos
industriales y clusters: « Miguel y Costas, desde Capellades, gané
protagonismo en el mercado mundial papelero. « Sopena y Salvat,
desde Barcelona, y Espasa-Calpe, desde Madrid, conquistaron el
mercado editorial latinoamericano. « Codorniu y Freixenet llevan
décadas rivalizando con el champan francés a orillas del rio Anoia. ¢
SEAT, desde el Llobregat, o Renault, desde el Pisuerga, convirtieron a
Espafa en exportadora de automoviles. ¢ Porcelanosa, en la Plana,
desafio el liderazgo ceramico del distrito italiano de Sassuolo. ¢ Zara y
Camper, surgidas de A Coruiia e Inca, han conquistado las grandes
avenidas comerciales del mundo. « El Grupo Mondragén y Ona han
despuntado en automatizacion y mecanica desde los valles vascos. ¢
Amorim ensalz6 al corcho portugués desde Feira. « Benetton, Mantero
o Diesel, han reafirmado el protagonismo de la Italia subalpina en las
industrias del vestir, mientras Pininfarina, Brembo o SMC reforzaban su
metalmecénica. Esta larga cadena de éxitos no ha sido, en ningun caso,
fruto de la improvisacion, sino que respondié a procesos historicos de
largo recorrido. Las mencionadas empresas aportaron capacidades



cruciales en gestién, desarrollo y marketing, fortalecidas por las
ventajas de sus respectivos distritos. La industria en dichos territorios y
otros aqui presentados (como el calzado del Valle del Vinalopd, el
sector del aceite del bajo Ebro o el punto en Mataré) actué como un
auténtico ecosistema de innovacion al generar desbordamientos de
conocimiento, favorecer el surgimiento de industrias conexas y formar
fuerza de trabajo especializada. Distritos y clusters en la Europa del sur
pone de relieve la importancia de la interaccion entre las empresas y
sus territorios como factor decisivo para culminar la industrializacién

de la Europa que llegé mas tarde a las tres revoluciones tecnoldgicas.



