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Governments in recent decades have employed public disclosure
strategies to reduce risks, improve public and private goods and
services, and reduce injustice. In the United States, these targeted
transparency policies include financial securities disclosures, nutritional
labels, school report cards, automobile rollover rankings, and sexual
offender registries. They constitute a light-handed approach to
governance that empowers citizens. However, as Full Disclosure shows
these policies are frequently ineffective or counterproductive. Based on
a comparative analysis of eighteen major policies, the authors suggest
that transparency policies often produce information that is

incomplete, incomprehensible, or irrelevant to the consumers,
investors, workers, and community residents who could benefit from
them. Sometimes transparency fails because those who are threatened
by it form political coalitions to limit or distort information. To be
successful, transparency policies must place the needs of ordinary
citizens at centre stage and produce information that informs their
everyday choices.
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Sommario/riassunto Die Beitrage in diesem Buch beleuchten verstandlich und fundiert
unternehmensethische Aspekte eines zeitgeméafllien Managements. Im
Zentrum steht dabei der Begriff der Verantwortung. Verantwortung wird
zunehmend von Unternehmen eingefordert — nicht zuletzt unter
aktuellen Schlagworten wie Corporate Social Responsibility (CSR). Doch
oft bleiben die mit CSR oder dhnlichen Begriffen assoziierten Konzepte
unscharf und erklarungsbediirftig. Die in diesem Buch behandelten
Themen hingegen erdffnen interessierten Managern und
Fuhrungskréaften ein profundes Verstandnis einer zeitgemalien
Verantwortung von Unternehmen. So ergdnzt der Band das bereits
vorhandene betriebswirtschaftliche Know-how von
Unternehmensfiihrern um das heute nicht minder notwendige



unternehmensethische Wissen einer verantwortungsbewussten
"Fuhrung in Verantwortung". Die Autoren PD Dr. Thomas Petersen ist
Privatdozent am Philosophischen Seminar der Universitat Heidelberg
und Vertretungsprofessor an der Padagogischen Hochschule
Heidelberg. Seine Arbeitsschwerpunkte sind Ethik und Wirtschaftsethik
sowie Politische Okonomie. Dr. Jan Hendrik Quandt arbeitet als
Fuhrungskraft in einer deutschen Bundesbehérde und flhrt
ehrenamtlich die Geschéfte der Consulting Akademie
Unternehmensethik. Dr. Matthias Schmidt ist Professor fur
Unternehmensfihrung an der Beuth Hochschule fir Technik Berlin.
Schwerpunkt seiner Arbeit sind die ethischen Aspekte der Wirtschaft
sowie der strategischen Organisationsentwicklung. .



