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1. The new paradigm: a competency model for management education
/ Radha R. Sharma -- 2. The contemporary context of management
education / Radha R. Sharma and Nakul Gupta -- 3. The future of
corporate governance / Christian Strenger -- 4. Redefining functions of
a manager / Roger Nion Conaway -- 5. Goal setting and decision
making / Roberto Quaglia -- 6. Corporate responsibility as the
avoidance of relevant inconsistencies / Andreas Suchanek -- 7. Ethics
in business: positive and negative practices exploring the "Rocket
Singh" parable / Kemi Ogunyemi -- 8. Promoting responsible and
sustainable organizations through ethics committees / Consuelo
Garica-de-la-Torre and Gloria Camacho Ruelas -- 9. Credit and risk
assessment: CSR tools for local government, financial institutions and
SMEs / Giovanni Lombardo and Federica Vigano -- 10. Morality and
self-relevance: in search of objective moral judgment in brand
transgression / Segun Shogbanmu and Olutayo Otubanjo -- 11. HR
policy for responsibility / Arjya Chakravarty -- 12. Managing conflicts
responsibly, listening from the heart / Pramod Pathak and Saumya
Singh -- 13. Negotiation: the role of cultural sensitivity / Uche Attoh
and Chantal Epie -- 14. Sustainable management practices:
sustainability or CSR? / Christian Katholnigg -- 15. Responsible
organizational change in the information age / Jyoti Bachani -- 16.
Creating value for society, the role of social entrepreneurship / Andreas
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Pinkwart -- Index.

The cascading effects of globalization in the form of changing business
environment, economic uncertainties and economic meltdown have
brought about a plethora of unprecedented challenges for industry and
organizations across the globe in recent years. Management education,
which prepares human capital for industry, is expected to address
these challenges along with others such as intensifying competition,
advancing technology, increasing workforce diversity and accelerating
complexity. Yet, current management education is largely based on
traditional capitalism where the focus tends toward profits and
competitiveness rather than toward a balance among profitability,
responsibility, social accountability and sustainability. Consequently,
management education in general, and MBA education in particular,
need to adopt a paradigm shift in order to be more responsible and
sustainable. This book has been prepared keeping in view the
Principles for Responsible Management Education (PRME). The PRME
initiative is the largest organized relationship between the United
Nations and business schools. The book unfolds an alternative
paradigm in management based on a competency framework labeled as
CAMB (Sharma 2015) for Principles for Responsible Management
Education. This model has found validation with many PRME schools.
The book contains a brief interview with the Professor R. Edward
Freeman, the pioneer of Stakeholder Theory. The book contains
contributions on the core management topics covered in general
management, organizational behavior, ethics and social responsibility,
with a focus on responsible management. Its chapters come from many
authors in PRME schools from eight countries. Hence, it is expected to
be useful to all the B-schools, across geographies, that are interested

in embedding responsibility in their management curriculum and
teaching methodology.
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Einleitung -- Theoretische Diskurse, Forschungsstand und Desiderate
zu den Konzepten von Lebenswelt, Lebensbedingungen, Alltaglicher
Lebensfuhrung und alltédglicher Lebenssituation -- Sprachliches
Handeln und sprachliche Handlungsféahigkeit als konzeptionelle
Grundlage der Arbeit -- Das Konstrukt der alltdglichen Lebenssituation
-- Handlungstheoretisch fundierter Begriff der alltaglichen
Lebenssituation: Zusammenfassung und Schlussfolgerungen --
Alltagliche Lebenssituation von Kindern mit sprachlichen
Beeintrachtigungen als handlungstheoretisch fundierter diagnostischer
Gegenstand: Entwicklung, Erprobung und Evaluation eines
Analyseverfahrens fir die padagogische Sprachdiagnostik --
Zusammenfassung, Diskussion und Reflexion des gesamten
theoretischen und empirischen Prozesses -- Implikationen fir die
padagogische Sprachdiagnostik und padagogische Sprachférderung
sowie fir zukinftige Forschungsfelder auf Basis der Befunde der
vorliegenden Arbeit -- Schlusswort -- Quellen.

Dieses Buch setzt sich mit alltdglicher Lebenssituation als Gegenstand



padagogischer Sprachdiagnostik auseinander und ist im Diskurs Uber
Diagnostik und Forderung sprachlich-kommunikativer Kompetenzen zu
verorten. Es wurde untersucht, welche Faktoren zur Konstruktion der
alltdglichen Lebenssituation beitragen. Aul3erdem wurde ein
Analyseverfahren fir die paddagogische Sprachdiagnostik entwickelt,
erprobt und evaluiert. Die Ergebnisse zeigen auf, dass Faktoren wie
eigenaktives Handeln des Subjekts oder zwischenmenschliche
Beziehungen zur Konstruktion alltdglicher Lebenssituation beitragen.
AulRerdem weisen die Befunde darauf hin, dass mit Anwendung eines in
einer Alltagssituation durchgefiihrten problemzentrierten Interviews
Informationen zur alltdglichen Lebenssituation eines
sprachbeeintrachtigten Kindes erfasst werden kénnen. Diese
Informationen werden anhand des entwickelten Auswertungsleitfadens
handlungstheoretisch analysiert. Daraus lassen sich Bedingungen der
alltaglichen Lebenssituation rekonstruieren, um padagogische
Sprachfordersituationen zu gestalten, die auf die Erweiterung der
sprachlichen Handlungsfahigkeit in der alltdglichen Lebenssituation
gerichtet sind. Dies ist ein Open-Access-Buch. Die Autorin Saskia
Schliter ist Sonderpadagogin und hat an der Universitdt Hamburg an
der Fakultat fur Erziehungswissenschaft promoviert. Ihr
Interessensschwerpunkt liegt in der Sprachdiagnostik und
Sprachforderung unter besonderer Beriicksichtigung
lebenssituationaler Bedingungen. .
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Geschlechtliche und sexuelle Vielfalt ist im Schulalltag zunehmend
prasent, nimmt darin jedoch nach wie vor eine prekare Position ein —
dies betrifft nicht nur LGBTIQ*-Kinder und -Jugendliche, sondern
ebenso padagogische Fachkrafte, wie die vorliegende Studie belegt.
Ausgehend von einer kritisch-dekonstruktiven Padagogik werden darin
auf Basis qualitativer Interviews mit lesbischen, schwulen, bi- und
heterosexuellen sowie inter-, trans- und cisgeschlechtlichen
Lehrkréaften soziale Deutungsmuster tber deren Umgang mit und
Thematisierung von vielfaltigen Lebensweisen in der Schule und im
Unterricht rekonstruiert. Das Buch leistet einen innovativen Beitrag zu
einem bislang kaum erforschten Themengebiet der
Erziehungswissenschaft und liefert damit neue Impulse fir die
Professionalisierung von Lehrkraften.

1 Einleitung — beunruhigende Bewegungen 2 Un-/gebrochene
Heteronormativitat — Konstellationen kritischer und dekonstruktiver
Padagogik 2.1 Post-Heteronormativitat — ber Wandel und Kontinuitat
eines interdependenten Macht-und Herrschaftsverhaltnisses 2.2
Kritisch-dekonstruktive Padagogik — Korrespondenzen immanenter
Kritik in der Bildung 2.3 Conclusio — kritisch-dekonstruktives
Intersektionalitditsmodell als Sensitizing Concept 3 Forschungsberblick
— vielfaltige geschlechtliche und sexuelle Lebensweisen im Feld der
Schule 3.1 Erste Sondierung — zwischen Akzeptanz und Anfeindung
von Differenz 3.2 Zweite Sondierung — inter-/nationale Studien zu den
Lebenslagen von LGBTIQ*-Personen 3.3 Dritte Sondierung — inter-
/nationale Studien zur schulischen Situation von LGBTIQ*-Jugendlichen
und zum Verhalten padagogischer Fachkrafte 3.4 Conclusio —
Desiderat und Anliegen der Arbeit 4 Studiendesign —
Deutungsmusteransatz meets Grounded Theory Methodology meets
Differenztheorie 4.1 Der Deutungsmusteransatz — eine
epistemologische Brcke zwischen Struktur und Subjekt 4.1.1
Wissenschaftshistorische Verortung — zwischen Determination und
Emergenz 4.1.2 Essentials — die Grundprinzipien des
Deutungsmusteransatzes 4.2 Die Grounded Theory Methodology — ein
dynamischer Forschungsstil 4.2.1 Wissenschaftshistorische Verortung
— der Spirit datenverankerter Theoriebildung 4.2.2 Essentials — die
Grundprinzipien der Grounded Theory Methodology 4.3 Hybride
Forschung — Anschlussstellen zwischen Deutungsmusteransatz,
Grounded Theory Methodology und Differenztheorie 4.3.1
Differenztheorie und Grounded Theory Methodology 4.3.2
Deutungsmusteransatz und Differenztheorie 4.3.3 Grounded Theory
Methodology und Deutungsmusteransatz 4.4 Conclusio — das Design
der Studie unter dem methodologischen Brennglas 4.5 Dokumentation
des Forschungsprozesses — Erhebungstechnik, Interviewpartner:innen
und theoretisches Sampling 5 Empirie — Deutungsmusteranalyse er den
Umgang mit und die Thematisierung von vielfaltigen Lebensweisen 5.1
Dethematisierung — wie Lehrkrafte den Umgang mit und die
Thematisierung von vielfaltigen Lebensweisen als eine obsolete
Aufgabe deuten 5.1.1 ,Das ist Uberhaupt kein Thema"“ — heterosexuelle
(Cis-)Jugendliche als tolerante Subjekte 5.1.2 ,Es ist n Stiickchen
Normalitat* — LG(B)T(1Q*)-Jugendliche als tolerierte und zu tolerierende
Tatsache 5.1.3,,0kay, so what?* — schulische Welt-, Selbst-und
Anderenbilder zwischen Toleranz und Ignoranz geschlechtlicher und
sexueller Vielfalt 5.1.4 ,Akzeptanz, Normalitat, Toleranz kommt nicht
dadurch, dass man standigmit dem Finger darauf zeigt* — zwischen
Normalisierung von LGT-Lebensweisen und der Bagatellisierung
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heteronormativer Gewalt 5.2 Fragmentierung — wie Lehrkréfte den
Umgang mit und die Thematisierung von vielfaltigen Lebensweisen als
eine sozial-situative Teilaufgabe deuten 5.2.1 ,Wegen Baustelle
geschlossen” — geschlechtliche und sexuelle Identitatsfindung als
Aufgabe der Adoleszenz 5.2.2 ,Die sindda noch
sehrtestosterongesteuert” — junge heterosexuelle (Cis-)Manner
zwischen sozialem Verdacht und essentialistischer Entlastung 5.2.3
»Also ein schwuler Maurer ist (...)* — homofeindliche Berufsschler
zwischen klassistischer Objektivierung und geschlechtlicher
Authentizitat 5.2.4 ,Da spielt auchder kulturelle Hintergrund ne
massive Rolle" — Heteronormativitéat als Problem natio-ethno-kultureller
Migrationsanderer 5.2.5 ,Da trete ich als Lehrerin auf und nicht an
erster Stelle als Privatperson* —Geschlecht und sexuelle Orientierung
zwischen (multi-)professioneller und privater Zustandigkeit 5.2.6 ,Und
auRRerlichMann, innerlich Frau, au3erlichimmer mehr Frau. Merkwurdig“
— Irritation als Krise der Ordnung und Chance zur sozialen
Wertevermittlung 5.3 Responsibilisierung — wie Lehrkrafte den Umgang
mit und die Thematisierung von vielfaltigen Lebensweisen als eine
genuine Aufgabe der Schule deuten 5.3.1 ,Das war eben auch ein
Problem fiir mich® — diskursive Deutungsbergange vom sozial-
situativen Teilproblem zum padagogischen Problembewusstsein 5.3.2
. Wir haben keine schwulen Schuler. Wir haben keine schwulen Lehrer,
die gibt’s nur in Berlin* — Problematisierung: ber die Kritik an der
institutionellen Unzustandigkeit und padagogischen
Verantwortungslosigkeit 5.3.3 ,Je mehr Sichtbarkeit fir alle da ist,
desto mehr Akzeptanz kann auch entstehen* — Positionierung: sich
der Vielfalt an Lebensweisen stellen und fr die Vielfalt an Lebensweisen
einstehen 5.3.4 ,,Stell dir doch mal ne Welt vor, in der du
heterosexuelle Sau genannt wirst* — Padagogisierung: ber integrative
und subversive Vermittlungsstrategien vielfaltiger Lebensweisen 6
Theoretisches Modell: Typologie sozialer Deutungsmuster 6.1
Bezugsproblem der post-heteronormativen Professionsambivalenz 6.2
Deutungsmuster der Dethematisierung 6.3 Deutungsmuster der
Fragmentierung 6.4 Deutungsmuster der Responsibilisierung 7
Schluss — Aufbruch in die post-heteronormative Schule Literatur
Danksagung

Gender and sexual diversity is becoming a topic in everyday school life,
but still occupies a precarious position in it - this not only affects
LGBTIQ* children and young people, but also educational professionals,
as this study shows. Based on a critically deconstructive pedagogy and
on qualitative interviews with lesbian, gay, bi- and heterosexual as well
as inter*, trans* and cisgender teachers, the study reconstructs social
patterns of interpretation about how they deal with and address diverse
lifestyles at school and in the classroom. The study makes an
innovative contribution to an area of educational science that has
hardly been researched so far and thus provides new impulses for a
queer professionalisation of (future) teachers. Geschlechtliche und
sexuelle Vielfalt ist im Schulalltag zunehmend prasent, nimmt darin
jedoch nach wie vor eine prekéare Position ein - dies betrifft nicht nur
LGBTIQ*-Kinder und -Jugendliche, sondern ebenso padagogische
Fachkrafte. Ausgehend von einer kritisch-dekonstruktiven Padagogik
rekonstruiert die Studie soziale Deutungsmuster Uber den Umgang mit
und Thematisierung von vielfaltigen Lebensweisen in der Schule. Dies
geschieht auf Basis von qualitativen Interviews mit lesbischen,
schwulen, bi- und heterosexuellen sowie inter-, trans*- und
cisgeschlechtlichen Lehrkraften. Das Buch leistet damit einen
innovativen Beitrag zu einem bislang kaum erforschten Themengebiet
der Erziehungswissenschaft und liefert hierdurch neue Impulse fir die



Professionalisierung von Lehrkraften.

Mit dem Buch gelingt ein doppelter Schachzug: Zum einen fuhrt Klenks
Uberzeugende Umsetzung der Grounded Theory zu einer
datenbasierten Theoriebildung, die unter dem Begriff der Post-
Heteronormativitat die professionelle Ambivalenz erklaren kann, die im
Kontext von Schule Heteronormativitat zugleich reproduziert und
transfor-miert. [...] Zum anderen stellt Klenk ein neues begriffliches
Instrumentarium zur Ver-figung, das vor allem in Form der
angebotenen Typologie erlaubt, (selbst)reflexiv und kritisch auf den
schulischen Umgang mit geschlechtlicher und sexueller Vielfalt zu bli-
cken und die Interaktion mit LGBTIQ*-Schuler*innen und Lehrkraften
zu verandern. Antke Engel, GENDER 1-2024, S.151-153 Die
Dissertation ist ein lesenswertes und fachlich fundiertes Werk, welches
einen bedeutenden Beitrag zur wissenschaftlichen Diskussion tber
Geschlechter- und Sexualitatsfragen im schulischen Kontext leistet. [...]
Die Arbeit o6ffnete neue Perspektiven und regt zum Nachdenken an, wie
Schulen ihre Rolle in der Férderung von Akzeptanz, Vielfalt und
Gerechtigkeit besser erflillen kénnen. Als eine der ersten Studien dieser
Art in diesem Bereich bietet sich eine Flle von weiterfiihrenden
Projekten an. Mario Mallwitz, 27.07.2023, auf socialnet



