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Fallstudien, die zu den bewahrtesten Lehr- und Lernmethoden im



Personalmanagement gehdren, sind im deutschsprachigen Raum immer
noch selten oder nur vereinzelt zu finden. Dieses Buch bietet eine Reihe
von Fallstudien im Bereich organisationales Verhalten und
Personalmanagement. Die Fallstudien verbindet ihr kritischer Ansatz,
der sich in ausgewahlten Themen niederschlagt, wie z.B.: - destruktive
Fuhrung - Unfélle in Organisationen - Fehlbeanspruchung von
Mitarbeiter*innen - Diskriminierung und Ungerechtigkeit am

Arbeitsplatz - Mobbing und sexuelle Belastigung am Arbeitsplatz. Das
Besondere der hier aufgefuhrten Fallstudien besteht darin, dass sie von
BWL-Studierenden der Hochschule Hamm-Lippstadt im Rahmen von
Seminaren zu dem Themengebiet Personalmanagement erarbeitet
worden sind. In die Fallstudien sind teilweise die eigenen
Arbeitserfahrungen der Autor*innen eingeflossen, zum Teil waren es
beobachtete Erfahrungen oder auch offentliche Berichterstattungen, die
zu den Fallstudien inspirierten. Die behandelten Probleme werden in
den Fallstudien knapp, pointiert und verstandlich umrissen sowie eine
Analyse des Geschehens aus einer theoretischen Sicht angeboten. Mit
Hilfe der hier vorgestellten Fallstudien kénnen die Lehrenden ihre
Veranstaltungen praxisnah und interaktiv gestalten sowie die
Fallstudien als Prifungsmethode anwenden. Die Studierenden hingegen
gewinnen einen Einblick in die Realitat des Arbeitslebens und kénnen
damit ihre Handlungskompetenzen erheblich erweitern. Durch die
theoretische Analyse, die jeder Fallstudie folgt, wird zudem

verdeutlicht, wie ein Praxis-Theorie-Bezug hergestellt werden kann

und wann bzw. ob er neue Erkenntnisse fordert.



