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Sommario/riassunto Standig formieren sich neue Herausforderungen an das Fihren von
Mitarbeitern. "New Work" und "Digital Natives" sind die aktuellen
Stichworte. Vor wenigen Jahren ging man noch davon aus, dass
Mitarbeiter eine starke Hand brauchen, dass ihnen ein klares Ziel und
vor allem der Weg dahin vorgegeben werden muss. Die neuen



Fuhrungsansatze beriicksichtigen dagegen, dass auch gewisse
Freiheiten und selbststadndiges Handeln durchaus effizienter zum
vorgegebenen Ziel fihren kdnnen. Klassische Fihrungstheorien und -
konzepte verbinden den Fiuhrungserfolg in erster Linie mit dem
Verhalten und den Eigenschaften des Vorgesetzten. Neuere Ansatze
ermdglichen dagegen eine breitere Perspektive auf Filhrung, indem sie
den Interaktionsprozess zwischen Fuhrungskraften und Mitarbeitern,
die Bedeutung der Mitarbeiter und den organisationalen Kontext
starker in den Vordergrund riicken. Der Autor erklart nicht nur die
Unterschiede zwischen den klassischen Fihrungsansatze und den New
Work-Konzepten, sondern zeigt auch auf, wie sich beide
~Fuhrungswelten" miteinander vereinbaren lassen.

This book presents classical and modern management approaches. It
demonstrates not just the differences but also how these two
approaches can be reconciled.



