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Warren Bennis said that management is about doing things right while
leadership is about doing the right things. Of course organizations
need both good management and good leadership--they need to do
the right things right, but Bennis contended that modern organizations
are often under-led and over-managed. It is organizational leadership
that is essential to attaining and maintaining market leadership over
time, and accomplishing this cannot be done with simple solutions or
silver bullets. Continuous improvement--optimizing processes,
reducing costs, eliminating defects--is about doing things right and is
vital to an organization's success. But incremental improvement alone
will not assure the long-term success of the organization. Being the
low-cost producer of the world's best 1960s era slide rule will not
enable a company to compete in today's electronic calculator, tablet
computer, and PC world. The world's best floppy disk cannot compete
with today's low end USB flash drives--and new ferroelectric material-
based memory devices currently under development promise to render
flash drive technology obsolete. Today's consumers are not interested
in purchasing slide rules and floppy disks even if they are inexpensive
and 100% defect-free. Those are products of an obsolete paradigm,
and in many cases the companies that produced them are no longer in
existence.
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Sommario/riassunto Ces volumes témoignent de I'activité scientifique considérable de

Germain Sicard. Du xviiie siécle a nos jours, les thémes de ses travaux
correspondent a trois de ses préoccupations constantes : la famille, la
religion et I'époque de la révolution francaise de 1789, thémes d’
ailleurs si étroitement liés dans son ceuvre qu'il est parfois difficile de
les classer en 'une ou l'autre catégorie. S'agissant d'abord de la
famille, il a été a 'origine d’'une grande enquéte sur les contrats de
mariage dans la région toulousaine au cours du xixe siécle qui lui a
permis de mieux dater I'évolution profonde qui a conduit a I'abandon
du régime dotal, traditionnel dans le midi, au bénéfice du régime de
communauté, profondément étranger a I'esprit meéridional des temps
passés. |l lui a paru également utile d’enquéter sur les pratiques
testamentaires pour montrer les correctifs apportés aux principes
égalitaires trop rigides imposés par le code civil. Pour ce qui est, en
deuxiéme lieu, de I'histoire de la religion, le choix forcément restreint
effectué pour ce recueil constitue une vue d’ensemble sur le
catholicisme social depuis sa genese au début du xixe siécle jusqu’a
son épanouissement au cours de ce siecle et sa codification dans les



grandes encycliques du xxe, sans négliger les enseignements de
prélats aussi engagés que le fut Monseigneur Saliege, dont le souvenir
demeure en bien des Toulousains. En ce qui concerne, enfin, la
Révolution, Germain Sicard en traite divers aspects. En juriste, il en
apprécie les innovations institutionnelles ; en historien des idées, il en
détermine et en scrute la philosophie ; en chrétien, il en déplore les
exces a I'égard de la religion et du clergé ; en homme enfin, il ne peut
gue compatir au sort des victimes et s’élever contre les violences qu’
elles ont subies.



