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Le projet en urbanisme, et plus largement le projet de territoire, sont
souvent analysés au prisme du jeu des acteurs qui les prennent en
charge. Par contrepoint, le postulat de ce livre repose sur une double
idée. En premier lieu, ne pas prendre en compte les acteurs du projet
en vue de renouveler le regard. En second lieu, envisager que c’est le
projet qui porte les acteurs, et non I'inverse. Le projet apparait alors
comme un systéeme complexe, c’est-a-dire auto-éco-réorganisé, selon
I'expression forgée par Edgar Morin, disposant d’'une certaine
autonomie, d’'une dynamique propre. La notion d’'incertitude est ainsi
centrale dans ce qui est considéré comme le mode principal de gestion
des processus de transformation intentionnelle des espaces. Le projet
est une tentative de réduction de sa propre incertitude et de celle de
son environnement. Ce livre est une contribution a une théorie du
projet, saisi comme processus, reposant essentiellement sur sa
structure, sur le plan temporel comme sur le plan organisationnel. Ce
faisant, I'acteur du projet n’est plus central dans I'analyse du projet ; il
prend sa véritable place qui est celle d’élément, parmi d’autres, d’'un
systeme complexe.



