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Sommario/riassunto Le nom de Dunkerque est indissociablement lié à celui de Jean Bart,
souvent baptisé roi des corsaires ; or Jean Bart a fait l’essentiel de sa
carrière au service du roi. On situe généralement l’apogée de la guerre
de course pendant la guerre de Succession d’Espagne, associant Saint-
Pol et Forbin à cette réussite dunkerquoise. Tous deux étaient officiers
du roi mais pratiquèrent une stratégie dont le succès repose sur la
création par Vauban de l’arsenal de Dunkerque. Il faut donc clarifier les
rapports complexes entre les « corsaires particuliers » et les vaisseaux
du roi. Tous attaquaient le commerce ennemi, le plus souvent
ensemble, mais le danger et la gloire du combat revenaient le plus
souvent aux navires du roi. Cependant Vauban n’a pas tout fait. De
nouvelles recherches et la publication de thèses récentes amènent à
redécouvrir Dunkerque « l’Espagnole », place essentielle de l’Espagne
dans sa lutte contre les Provinces-Unies en révolte. De Philippe II à
Philippe IV, l’Espagne définit une législation et une stratégie corsaire
qui seront reprises par les autres nations européennes. L’amirauté de
Dunkerque et le Conseil des Prises de Bruxelles encouragèrent les
Dunkerquois dont les résultats furent étonnants. La défaite de l’
invincible Armada en 1588 et celle de l’amiral Oquendo aux Dunes en
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1639 ont fait oublier que les galions du roi d’Espagne ou des Archiducs
basés à Dunkerque, associés aux corsaires du port ont capturé jusqu’à
280 navires par an, soit des résultats largement équivalents à ceux
obtenus sous Louis XIV. Les meilleurs corsaires devinrent amiraux
espagnols. La clé de ce succès reposa sur l’association entre navires du
roi et particuliers. Cette stratégie, codifiée en 1637 par Jacques Colaert,
corsaire devenu Amiral de la flotte de Flandre, fut reprise par Vauban et
les Pontchartrain. Face à cette puissance dunkerquoise, Boulogne et
Calais firent leurs premières armes de cités corsaires mais l’État ne
réalisa pas les infrastructures portuaires…
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1. Linking Globally, Acting Locally: Changes and Challenges -- 2. Major
Research University: A Case of Glonacal U -- 3. The Bureaucracy of
Change: More Bureaucracy Than Change? -- 4. “Steering Core”:
Strategy-Makers and Competing Agendas -- 5. “Developmental
Periphery”: Embracing Markets, Defying Hierarchies -- 6. “Academic
Heartland”: Epistemic Pressures, Entrepreneurial Responses -- 7.
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This book explains why conflict between the institutional and human
agencies is an unavoidable outcome of competing local, national and
global agendas at a major research university. It illustrates this by
means of a case-study of Glonacal U, a university which belongs to the
category of exceptional institutions that excel due to an established
organizational culture of academic freedom, research excellence,
shared governance, and intellectual leadership. The book shows how
such a university may succumb to anxiety when neoliberal managers
seek to exploit stakeholder doubts about university sufficiency,
relevance, and performance in national and global markets and
hierarchies of knowledge products and status goods. As top-down
pressure for strategic choices in scientific partnerships increases at the
world-class university, grassroots resistance to centralization increases
also in order to remind the research university leaders that intellectual
work and academic freedom are interdependent and central to building
capacities for impactful global science. Productive global linkages are
prerogative of academics who take full responsibility for success of
project implementation and outcomes in scholarship and practice.


