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Les défis que doit désormais relever I’humanité sont pléthoriques et
colossaux. Albert Einstein a dit en substance que les problémes ne
peuvent pas étre résolus avec le mode de pensée qui les a engendrés.
Tout cela laisse entrevoir le formidable changement que nous devons
opérer dans le registre intellectuel et méme cognitif. Les esprits
contemporains sont conditionnés par I'impératif de maitrise et de
contréle, pour gagner en efficacité, pour obtenir toujours plus en
toujours moins de temps. Cela fut possible grace a la simplification des



considérations sur les systemes impliqués. Le simplisme a décuplé la
puissance, mais I'indépendance conceptuelle, qui ne retient que
certains fils de I'écheveau du monde actionné, génere un écart qui se
creuse, entre les systémes artefacts et la matrice du réel. La tension
induite et croissante menace d’effondrement la civilisation. Il convient
donc de reconsidérer résolument la pensée simplificatrice qui génére
les problémes et d'apprendre a penser differemment, en complexité. Le
présent ouvrage se propose d’exposer les justifications de la pensée
complexe, ses modalités de mise en oeuvre dans la conception et le
pilotage des projets, ainsi que ce qu'’il est permis d’en attendre dans
tous les champs culturels, économique, scientifique, politique, et dans
tous les domaines d’activité. L’ambition est véritablement de
sensibiliser et d’entrainer la pensée a une autre rationalité, a méme de
renouveler l'intelligence collective.



