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This volume presents the results of the largest ever language
attitude/motivation survey in second language studies. The research
team gathered data from over 13,000 Hungarian language learners on
three successive occasions: in 1993, 1999 and 2004. The examined
period covers a particularly prominent time in Hungary’s history, the
transition from a closed, Communist society to a western-style
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democracy that became a member of the European Union in 2004.
Thus, the book provides an ‘attitudinal/motivational flow-chart’
describing how significant sociopolitical changes affect the language
disposition of a nation. The investigation focused on the appraisal of
five target languages – English, German, French, Italian and Russian –
and this multi-language design made it also possible to observe the
changing status of the different languages in relation to each other
over the examined 12-year period. Thus, the authors were in an ideal
position to investigate the ongoing impact of language globalisation in
a context where for various political/historical reasons certain
transformation processes took place with unusual intensity and speed.
The result is a unique blueprint of how and why language globalisation
takes place in an actual language learning environment.
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Sommario/riassunto Die Arbeit in Projekten ist konstitutiv für Hochschulen und daher eine
ihrer typischen Organisationsformen. Anders als Forschungsvorhaben,
die zumeist mit der Veröffentlichung der wissenschaftlichen Ergebnisse
abschließen und durch neue Projekte ersetzt werden, zielen auf
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Studium, Lehre und Weiterbildung fokussierte Vorhaben auf
nachhaltige Veränderungen in den Hochschulen ab. Doch wie kann es
gelingen, die von den eigentlichen Organisationsroutinen
abgekoppelten Projekte in langfristige Strukturveränderungen zu
überführen, sofern sich der organisatorische Überbau durch lose
gekoppelte Arbeitsprozesse, Mitarbeiterfluktuationen und einem hohen
Maß an Professionsautonomie kennzeichnet? Antworten auf eben jene
und weitere Fragestellungen liefert die vorliegende Dissertation, die das
Spannungsfeld von Struktur und Handeln der betroffenen Akteure in
den Mittelpunkt rückt und sich somit einem Forschungsdesiderat
annimmt, dass weder in der theoriegeleiteten Managementliteratur
noch in der Organisations- und Hochschulforschung gegenwärtig
hinreichend beleuchtet ist.


