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The tools of policy formulation : an introduction / John R. Turnpenny,
Andrew J. Jordan, David Benson and Tim Rayner -- Participatory
assessment : tools for empowering, learning and legitimating? /



Sommario/riassunto

Matthijs Hisschemoller and Eefie Cuupen -- Scenarios : tools for
comping with complexity and future uncertainty? / Marta Perez-Soba
and Rob Maas -- Indicators : tools for informing, monitoring or
controlling? / Markku Lehtonen -- Computerized models : tools for
assessing the future of complex systems? / Martin K. van Ittersum and
Barbara Sterk -- Multi-criteria analysis : a tool for going beyond
monetization? / Catherine D. Gamper and Catrinel Turcanu -- Cost-
benefit analysis : a tool that is both useful and influential? / Giles
Atkinson -- Policy formulation, policy advice and policy appraisal : the
distribution of analytical tools / Michael Howlett, Seck L. Tan, Andrea
Migone, Adam Wellstead and Bryan Evans -- The use of policy
formation tools in the venue of policy appraisal : patterns and
underlying motivations / John R. Turnpenny, Andrew J. Jordan, Camilla
Adelle, Stephan Bartke, Thomas Bournaris, Petrus Kautto, Hanna
Kuittinen, Lars Ege Larsen, Christina Moulogianni, Sanna-Riikka Saarela
and Sabine Weiland -- Policy formation tool use in emerging policy
spheres : a developing country perspective / Sachin Warghade -- The
effects of targets and indicators on policy formation : narrowing down,
crowding out and locking in / Christina Boswell, Steve Yearly, Colin
Fleming, Eugenia Rodrigues and Graham Spinardi -- The use of
computerized models in different policy formulation venues : the
MARKAL energy model / Paul Upham, Peter Taylor, David
Christopherson and Will McDowall -- The tools of policy formation :
new perspectives and new challenges / Andrew J. Jordan, John R.
Turnpenny, and Tim Rayner.

Policy analysts are accustomed to thinking in terms of tools and
instruments. Yet an authoritative examination of the tools which have
been developed to formulate new policies is missing. This book is the
first of its kind to distinguish the defining characteristics of the main
policy formulation tools, and offer a fresh way of understanding how,
why and by whom they are selected, as well as the effects they produce
in practice.
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Jean Monnet est mal connu ! Celui qui est considéré comme le « pére
de I'Europe », parmi d’autres cependant, ne s’est affirmé sur ce créneau
que tardivement, a plus de 60 ans, au moment de la déclaration
Schuman du 9 mai 1950. Auparavant, 'lhomme avait eu plusieurs vies :
chargé, a son initiative, d’organiser les comités de ravitaillement de la
France et de la Grande-Bretagne durant la Premiere Guerre mondiale, il
devint secrétaire général adjoint de la SDN de 1919 a 1923.

Commence alors une étape pendant laquelle il développe son godt

pour les affaires financiéres internationales, objet de ce livre. Banquier
d’'investissement avec la firme Blair and Co., fondateur d’'une banque d’
affaires, la Monnet, Murnane and Co., investisseur malheureux dans la
Bank of America de Giannini en Californie durant les années de crise,
puis chargé en 1932 d’organiser un consortium financier international
pour développer la Chine de T. V. Soong, la China Development Finance
Corporation (CDFC), en s’appuyant sur des banques américaines et
francaises. Jamais il n'aura été autant globe-trotteur, voyageant sur les
grands paquebots entre la France, la Grande-Bretagne et les Etats-Unis,



le Canada puis la Chine et le Japon. Point d’Europe unie dans ces
activités qui, semble-t-il, I'ont finalement lassé. C’est pourquoi il

répond en 1938 a I'appel de Daladier pour acheter des avions
américains. Une autre histoire commence alors ; celle du banquier
Monnet est terminée. Ce livre présente des textes originaux de
chercheurs, Gérard Bossuat, Renaud Boulanger, Pierre de Longuemar,
Philippe Mioche, Yuichiro Miyashita, qui éclairent ce moment des
activités de Jean Monnet. La difficulté était d’accéder a des sources
fiables, dispersées, pour une période moins bien documentée que
celles qui suivent. lls font apparaitre la complexité et la richesse
relationnelle d’'un banquier d’affaires avant la Seconde Guerre
mondiale, préoccupé d’affaires internationales, financiéres certes, mais
au plus prés des...



