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Sommario/riassunto Im Bund-Länder-Wettbewerb Aufstieg durch Bildung: offene
Hochschulen fokussiert das Teilprojekt Organisation und Management
der Universität Oldenburg Erfolgsfaktoren und Hemmnisse zur
nachhaltigen Implementierung von Weiterbildung und Lebenslangem
Lernen an Hochschulen. Im Spannungsfeld von Kulturen, Strukturen,
Strategien und Interessen sowie den sehr spezifischen Governance-
und Steuerungsstrukturen von Hochschulen stehen die geförderten
Vorhaben vor besonderen Anforderungen, die mit klassischen
Instrumenten des Projektmanagements allein kaum zu bewältigen sind.
Die bei der Planung, Entwicklung und organisatorischen Verankerung
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von weiterbildenden Studienangeboten gewählten Lösungsansätze
werden aufgezeigt und theoriegeleitet analysiert. Zudem unterstreichen
Fallberichte ausgewählter Projekte die mit der nachhaltigen
Implementierung von Weiterbildung und Lebenslangem Lernen an
Hochschulen verbundenen Herausforderungen und zeigen mögliche
Herangehensweisen auf.


