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Sommario/riassunto "Folkevalgt og politisk leder tar utgangspunkt i at enhver folkevalgt
politiker er en politisk leder. Boken handler om politisk lederskap i
norske kommuner, og den diskuterer hvordan vi kan forsta denne
formen for lederskap. A fatte beslutninger er en viktig del av
folkevalgtes hverdag, og den offentlige debatten kan gi inntrykk av at
dette er selve essensen i det politiske lederskapet. Boken
problematiserer dette, og den argumenterer for at politisk lederskap
ogsa handler om a fange opp og forsta problemer, sette dagsorden,
foresla løsninger og skape oppslutning om disse. Med dette brede
perspektivet pa politisk lederskap er boken organisert rundt fire
paradokser knyttet til det politisk-administrative systemet i norske
kommuner: konfliktparadokset, administrasjonsparadokset,
apenhetsparadokset og demokratiparadokset. I bokens kapitler
diskuteres innholdet i disse paradoksene, hvilke spenninger som ligger
til grunn for dem, og hvordan motstridende hensyn kan balanseres pa
en konstruktiv mate, bade for norsk kommunesektor som helhet, for
det enkelte kommunestyret og for den enkelte folkevalgte. Boken gir
eksempler pa hvordan folkevalgte kan styrke sitt politiske lederskap,
ikke minst basert pa bokens systematiske sammenlikninger med
danske kommuner. Viktige poeng i hvert kapittel blir ogsa understreket
i intervjuer med en kommunepolitiker eller en kommunedirektør som
deler sine erfaringer med oss. Boken avsluttes med en diskusjon av
hvordan det politiske lederskapet kan utvikles og styrkes, bade
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gjennom endringer i rammebetingelsene for norske kommuner og
gjennom diskusjoner og refleksjoner i det enkelte kommunestyret."


