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Contents; Part I. The Heritage; Important Chronology; 1. Hinduism and
Islam: The ""Two Closed Systems™ of the Indian Subcontinent; 2.
Origins of Indian and Pakistani Foreign Policies; 3. Britain's ""Cut and
Run™ Departure and Its Consequences; 4. Jawaharlal Nehru: The
Personal Factor; Part Il. Independent India and Pakistan: The Opening
Decades; 5. The First Moves (1947-53): Goals of Indian and Pakistani
Foreign Policies; 6. Panchsheel vs. Defense Alliances (1954-58); 7.
Warclouds over South Asia: Sino-Indian Conflict (1959-62)

8. Warclouds over South Asia: Indo-Pakistani Conflict (1963-February
1974)9. Retrospect and Prospect; Appendix. The McMahon Line: Its
Origin and Significance in the Sino-Indian Border Dispute; Notes;
Bibliography of Sources Cited; Index; A; B; C; D; E; F; G; H; I; J; K; L; M;
N;O,P,Q;R; S, T, U; VIW, Y; Z

This study by a South Asian specialist illuminates a vast and complex
field. For the first time Indian and Pakistani foreign policies have been
paralleled within the covers of a single volume. Also for the first time
the author has not chosen as his sta
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Crisis ; Chapter 2: The Uneasy Peace, 1933-1935 ; Adolf Hitler ;
Rearmament and Disarmament ; The Four-power Pact ; The Dollfuss
Affair ; Germany"s Military Renaissance ; The Franco-soviet Pact ; The
Anglo-german Naval Agreement ; Notes ; Chapter 3: Years of Crisis,
1935-1938 ; Mussolini and Ethiopia ; Hitler in the Rhineland ; The
Popular Front and the Spanish Civil War

Appeasement and Appeasers Notes ; Chapter 4: The Road to War, 1938
; The Reichschancellery Meeting ; The Anschluss ; Crisis in
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More than 60 years have passed since the outbreak of the most
catastrophic conflict the world has known: 30 million people dead and
unbelievable devastation. In the 3rd edition of this popular volume,

Keith Eubank seeks answers to the questions that have plagued us:
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Why, after the ghastly ordeal of World War | did Western powers
undervalue the threat from Hitler? Why was there so much reluctance
on the part of Britain and France to confront Germany? Why had
Germany been permitted to rearm and to occupy independent nations
without a struggle? What was the policy of appeasement? Why did the
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Intro -- Prefacio -- Agradecimientos -- Indice -- Abreviaturas y
acronimos -- Resumen ejecutivo -- Capitulo 1. Hacia un sistema de
integridad publica coherente e integral en Coahuila -- Introduccion --
Fortalecer la coordinacion institucional para la integridad -- Aunque el
SEAC representa un marco muy valioso para coordinar instituciones
relevantes, el sistema podria asegurarse de que las politicas de
integridad se incorporen en el gobierno completo y se vinculen con
estrategias en el nivel estatal. -- Recuadro 1.1. Actores de la integridad
y la anticorrupcion en Coahuila -- Recuadro 1.2. Reforma Nacional
Anticorrupcion de Mexico -- Cuadro 1.1. Instrumentos legales que
deben reformarse o adaptarse para implementar el SNA en Coahuila --
Cuadro 1.2. Entidades que integran el SEAC -- Cuadro 1.3. Objetivos
de gobernanza y estrategias del Plan de Desarrollo de Coahuila (2011-
2017) -- Nombrar a un punto de contacto dentro de cada una de las



instituciones que conforman el SEAC para fortalecer la coordinacion
con sus organos rectores y favorecer la implementacion de sus
actividades en todo el gobierno. -- Recuadro 1.3. Comision Regional
Anticorrupcion de Piura (Peru) -- La participacion de los municipios en
el SEAC aporta mecanismos para mejorar la coordinacion vertical de las
politicas de integridad en el estado de Coahuila. Sin embargo, los
municipios deberan involucrarse por completo durante la puesta en
marcha del sistema. Coahuila podria crear un grupo de trabajo ad hoc
gue se encargue de elaborar los mecanismos de coordinacion con los
municipios y de proporcionar apoyo continuo para construir sistemas
anticorrupcion municipales coherentes. -- Grafica 1.1. Proporcion de
encuestados que creen que la corrupcion es "muy frecuente" en
Coahuila, de acuerdo con la institucion o sector, 2015.

Cuadro 1.4. Procedimientos administrativos que se perciben como los
mas corruptos y el nivel correspondiente de competencia administrativa
en Mexico -- Grafica 1.2. Los sistemas anticorrupcion locales afrontan
la corrupcion donde esta es mas predominante, "proporcion de
corrupcion” del INEGI por nivel de gobierno y region -- Cuadro 1.5.
Convenios para la cooperacion vertical en Coahuila (a partir de julio de
2016) -- El exito de las disposiciones institucionales previstas por el
SEAC tambien dependera de una adecuada planificacion y asignacion
de recursos. -- Demostrar compromiso politico y administrativo para
apoyar el sistema de integridad publica -- La implementacion del SEAC
depende del compromiso al nivel politico mas alto para resolver los
retos tecnicos implicados, hacer frente a la resistencia politica y
favorecer una transicion incluyente al nuevo sistema. -- Recuadro 1.4.
Funciones de la SEFIR relacionadas con la integridad y el combate a la
corrupcion -- Recuadro 1.5. Asegurar que los sistemas de integridad
locales cumplan con la legislacion nacional -- Considerando el papel
clave de los funcionarios de niveles alto y medio en la implementacion
del SEAC, es necesario instaurar mecanismos para definir
responsabilidades claras de los directivos de nivel medio y alto en la
puesta en marcha del SEAC y solicitar su rendicion de cuentas durante
el proceso de reforma. -- Grafica 1.3. Marco del Manejo de Rendicion
de Cuentas en Canada -- Aumentar la legitimidad mediante una amplia
participacion en el sistemade las partes interesadas -- Es
recomendable que Coahuila se asegure de que los procedimientos de
nombramiento y renovacion de miembros del Comite Ciudadano se
lleven a cabo de manera abierta y transparente. -- Grafica 1.4. Proceso
de seleccion del Comite Ciudadano en la Ley del SEAC.

Una mayor participacion de los actores interesados en el Sistema
Estatal Anticorrupcion de Coahuila puede contribuir a construir un
sistema de integridad del sector publico mas incluyente y receptivo. --
Recuadro 1.6. Actores interesados gubernamentales y no
gubernamentales en las Comisiones Nacionales Anticorrupcion:
Colombia y Peru -- Cuadro 1.6. La composicion del CAN (a partir de
octubre de 2016) -- Propuestas de accion -- Fortalecer la coordinacion
institucional para la integridad -- Demostrar compromiso politico y
administrativo para apoyar al sistema de integridad publica --
Aumentar la legitimidad por medio de una amplia participacion en el
sistema de las partes interesadas -- Bibliografia -- Capitulo 2.

Construir una cultura de integridad en el sector publico en Coahuila --
Introduccion -- Construir un marco legal y de politica sobre etica
publica y los conflictos de interes para asegurar la coherencia en toda
la administracion -- Con base en el modelo del gobierno federal,
Coahuila podria establecer una unidad de etica dentro de la Secretaria
de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas (SEFIR) para armonizar las
politicas existentes en toda la administracion. La Unidad de Etica podria



adoptar una funcion de consultoria y orientacion. -- Para asegurar una
ejecucion eficaz de las politicas de integridad en toda la administracion
publica, Coahuila podria considerar establecer Puntos (o personas) de
Contacto de Integridad dentro de cada entidad publica. Los Puntos de
Contacto de Integridad serian responsables de la etica publica y no de
investigar violaciones a la integridad. -- Recuadro 2.1. Personas de
Contacto para la prevencion de la corrupcion en Alemania -- Recuadro
2.2. Canada: Funcionarios de alto nivel para asuntos de valores y etica
del servicio publico y funcionarios de departamento para conflictos de
interes y medidas posempleo.

El acuerdo de coordinacion sobre la colaboracion en la transparencia y
la lucha contra la corrupcion establecido entre Coahuila y la Secretaria
de la Funcion Publica (SFP) podria beneficiarse de la experiencia en el
ambito federal y arminozar las politicas. -- Armonizar politicas y
practicas -- El marco de gestion de integridad publica podria
beneficiarse de un Codigo de Etica y Conducta mas simplificado y sin
duplicaciones. Bajo la guia de la Unidad de Etica, Coahuila podria
considerar la elaboracion de manuales o guias sobre ejemplos practicos
y procedimientos para situaciones de conflictos de interes y dilemas
eticos. -- Cuadro 2.1. Legislacion clave que regula las normas de
conducta para funcionarios de la administracion publica de Coahuila --
Grafica 2.1. Valores centrales del servicio publico declarados con
frecuencia (2000 y 2009) -- Recuadro 2.3. Analisis de los valores del
Servicio Publico Australiano -- Recuadro 2.4. Codigo de Etica para
Funcionarios Publicos en nivel Federal -- Recuadro 2.5. Guiar a los
funcionarios publicos a enfrentar dilemas eticos en Australia -- Una
estructura global y comun de gestion de la integridad brinda la
oportunidad de elaborar Codigos de Etica y Conducta en el nivel
organizacional de forma participativa, e implementarlos con mayor
eficacia. -- Recuadro 2.6. Consulta para un codigo de conducta
especifico para una organizacion en Brasil -- La SEFIR podria
desarrollar directrices especificas para categorias de funcionarios
publicos en riesgo, como los que ocupan cargos de alto nivel,
auditores, funcionarios fiscales, asesores politicos y funcionarios de
contratacion publica. -- Aumentar la concienciacion y ofrecer
capacitacion.

Podria ponerse en marcha una campana en todos los departamentos
sobre concienciacion en etica publica como actividad compartida y
coordinada entre la Unidad de Etica, los Puntos (o personas) de
Contacto de Integridad y los departamentos de recursos humanos de
las entidades publicas, lo que incluye acercarse al sector privado, la
sociedad civil y los ciudadanos. -- Grafica 2.2. Carta compromiso del
Codigo de Etica y Conducta para los Servidores Publicos del Poder
Ejecutivo del Estado de Coahuila de Zaragoza -- Recuadro 2.7.
Programa de Etica y Valores de Coahuila -- Grafica 2.3. Publicacion de
las Normas de Integridad y Conducta de Nueva Zelanda -- Recuadro
2.8. Catalogos de preguntas y respuestas en Alemania -- Bajo el
liderazgo de la Unidad de Etica de la SEFIR, se podria desarrollar un
programa de capacitacion en integridad con base en los resultados de
la Encuesta de Deteccion de Necesidades de Capacitacion aplicada en
2014. Podria declararse obligatoria la capacitacion en etica publica 'y
conflictos de interes para todos los funcionarios que ingresan al
servicio publico y podria tambien ofrecerse capacitacion disenadaes
pecificamente de forma anual. -- Recuadro 2.9. Programa de
Capacitacion en Etica de Brasil -- Recuadro 2.10. Capacitacion en
Dilemas en el gobierno flamenco (Belgica) -- El impacto de la ya
existente Red Estatal de Instructores podria amplificarse al formalizar la
red y conformar un grupo de instructores en cada secretaria. Como una
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La futura Unidad de Etica de la SEFIR y los Puntos (o personas) de
Contacto de Integridad de las entidades podrian considerar tambien
dar a conocer la duplicacion conceptual suscitada al gestionar una
situacion de conflicto de interes de manera personalizada y la
declaracion patrimonial anual.
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Introduction -- Part 1. What is Provocation? -- Part 2. The Subtlety and
Complexity of Provocation Acts -- Part 3. Provocation as a Tool in
Politics -- Part 4. Syndromatic Brutal Provocations -- Postscriptum.

Provocation is a peculiar, manipulating form of political influence. It
involves artificial triggering of events, attitudes and human behaviours
and one-sided determination of disputable issues requiring agreement.
The author presents real-world examples to illuminate the various
intricacies of this concept, its applications, aims, and much more.



