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Formalized work routines and fossilized structures often are unhelpful
for operating in and actively shaping complex and dynamic
environments. We need a performative, fluent understanding of
organization that is no longer entirely based on rational planning: the
often hidden experience-based knowledge (tacit knowing) is the
foundation of today's necessary »art« of improvisation. The
contributions show how implicit and intuitive anticipatory knowledge
along with experimental, playful actions provide the basis for
innovation and agile learning in organizations and social systems. In
the analysis of »organizational patterns« and »musical thinking«, a new
understanding of more flexible and agile organizations emerges.
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Um in komplexen und dynamischen Umwelten agieren und diese aktiv
gestalten zu kdnnen, sind formalisierte Arbeitsablaufe und geronnene
Strukturen oft nicht hilfreich. Wir benétigen ein performatives,
flieRendes Verstandnis von Organisation und die Beherrschung agiler
Prozesse: Das oft versteckte Erfahrungswissen (tacit knowing) wird zur
Grundlage der heute bendétigten »Kunst« der Improvisation. Die
Beitrége zeigen: Implizites und intuitives, vorausschauendes Wissen
und experimentierend-spielerisches Handeln sind die Grundlage fir
Innovation und agiles Lernen in Organisationen und sozialen Systemen.
In der Analyse von »organizational patterns« und »musikalischem
Denken« entsteht ein neues Verstandnis flexibler und dynamischer
Organisationen.

»Ein Gewinn fir alle, die viel Zeit mitbringen und Lust am Begreifen der
Materie verspiren.«



