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Sommario/riassunto Les événements qui marquent la fin de ce siécle ont replacé la nation
au cceur de nos doutes et de nos interrogations. Dans le foisonnement
des études consacrées a ce théme, une voie peu explorée restait a
prendre, celle des mots et des discours. Comment dit-on |la nation,
d'un pays a l'autre, en Europe et dans le monde arabe ? Comment dit-
on la nation, selon les temps et les époques, de I'Antiquité a nos jours,
de la France d'Ancien Régime a celle d'aujourd'hui ? Seule une approche
transdisciplinaire pouvait permettre d'embrasser les dimensions
multiples de ce champ de recherche. Une vingtaine de spécialistes de
lexicologie, d'analyse du discours et de I'argumentation, d'histoire des
idées, de politologie et de sciences de I'éducation, procéde a I'étude
systématique des « mots de la nation » . A partir d'un éventail de
textes largement ouvert, les mots sont examinés et comparés dans
leurs formes et leurs significations, suivis dans le maquis des réseaux
contextuels, replacés dans les interactions, les stratégies, les pratiques
et I'histoire. A cété de traits de signification relativement stables, se
révelent les glissements, les fractures, un processus incessant de fuite
et de renouvellement du sens. L'on découvre la réalité propre des mots,
pris dans une dialectique de la fixité et du mouvement a I'ceuvre dans
la langue comme dans la vie des communautés humaines.
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The Future Combat Systems (FCS) program was the largest and most
ambitious planned acquisition program in the Army's history. The FCS
was intended to field not just a system, but an entire brigade, a system
of systems, with novel technologies integrated by means of an
advanced wireless network. Moreover, the FCS-equipped brigade would
operate with new doctrine that was being developed and tested along
with the materiel components of the unit. The FCS was central to Army
modernization plans. In 2009, the FCS program was cancelled, and
some of its efforts transitioned to follow-on programs. In 2010, the



Army's Acquisition Executive asked RAND Arroyo Center to conduct an
after-action analysis of the FCS program in order to leverage its
successes and learn from its problems. This report documents the
program's history and draws lessons from multiple perspectives,
including the conditions leading up to the program, requirements
generation and development, program management and execution,
and technologies.



