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Perhaps the most confounding characteristic of the competitive
marketplace is that everyone wants a piece of the action. If a firm
successfully enters a new market, creates a new product, or designs
new innovations for an existing product, it's just a matter of time
before competitors follow suit. And the influx of competition inevitably
places downward pressure on both price and profitability. But the
speed at which competitors invade one's market is not the same in all
industries; some are more resistant to the forces of competition than
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others. In 1979, Harvard economist Michael Porter theorized his Five
Forces Model (updated in 2008). The Five Forces Model identifies the
characteristics that can help insulate a firm from competitive forces.
For the firm that seeks to put together a business plan, or for the firm
that is considering opportunities for diversification, an understanding
of the Five Forces Model is essential.
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Sommario/riassunto Sur les hauts plateaux d'Éthiopie, dans les régions du Mänz et du Wällo,
l'archéologie lève le voile sur un ensemble remarquable de tumulus,
dolmens à couloir et hypogées, quelquefois associés à des stèles. Datés
du Xe au XIVe siècles, ces tombeaux collectifs sont dotés d'un riche
mobilier, en particulier une céramique très originale, des armes et des
objets de parure locaux et importés. Quelle société fut responsable de
cette culture appelée Shay ? Une société païenne à en juger par ses
pratiques funéraires, mais qui cependant dut cohabiter avec ses
voisines, chrétienne et musulmane. Une société puissante dont les
élites opulentes surent maintenir leur statut plusieurs siècles durant. Si
la genèse de cette culture Shay demeure encore dans l'ombre, si nous
peinons à l'apercevoir dans les textes en son plein développement, les
sites fouillés, notamment les hypogées de Ketetiya, offrent la vision
d'une société en contact avec les mondes nouveaux qui la feront
disparaître. En cela la culture Shay constitue un nouveau maillon de
l'histoire éthiopienne: elle documente en effet un haut Moyen Âge qui
n'avait pas encore été identifié en ces régions. Elle est aussi un reflet
des dynamiques de circulation commerciale et religieuse qu'elle est
probablement première à mettre en place.  Elle est enfin un témoin
d'une diversité religieuse et politique qui permet d'interroger les
pratiques et la place des « païens » dans l'environnement éthiopien.


