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Las notas que siguen, tomadas de mi diario de viaje, se refieren a los
principales episodios de un recorrido realizado en 1886-1887, a través
del continente sudamericano, del Pacifico al Atlantico, de la costa del
Perl a la desembocadura del rio Amazonas. [...] No queda ninguna
Ameérica por descubrir. ¢ Cuantos, desde hace tres siglos, han escalado
la cordillera y descendido en balsas o piraguas por los afluentes del rey
de los rios? Aventureros en busca de un El Dorado, misioneros
intrépidos, hombres de espadas, hombres de fe, hombres de ciencia.
[...] No sé qué filésofo ha dicho que los descubrimientos en su mayoria
no son mas que antiguas verdades perdidas y reencontradas. Sin llevar
tan lejos la paradoja, hay que reconocer que, a menudo, el explorador
moderno se limitara a observar lo que otros ya han visto. Sin embargo,
si los itinerarios se cruzan en el mapa, esa vasta red no es tan densa
como para que no sea posible pasar entre sus mallas. En un comienzo
me habia propuesto partir de las mesetas del Ecuador y bajar a la
cuenca del Amazonas siguiendo el valle del rio Pastaza. [...] Por
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desgracia, el volcan Tunguragua [...], se habia reanimado de pronto
unas semanas solamente antes de mi llegada (enero de 1886). [...] debi
renunciar a organizar la expedicién en este sentido, y me hizo tomar la
decision de intentar la travesia del continente tomando como punto de
partida la costa peruana. El orden en que se presentan estas notas
testimonia estos bruscos cambios de direccién impuestos por las
circunstancias. Corresponde, por lo demas, a las grandes divisiones del
pais: la costa, muchas veces descrita, la Cordillera, y, en fin, la regién
amazonica. Marcel Monnier
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Einleitung- Umfeldveranderung in der Bauwirtschaft -- Projekt- und
interagierende Anbieterprozesse -- Planungs- und
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Realisierungsphasen -- Vergabeformen und Vertragsarten --
Projektmanagement und Bauherrenberatung -- Kostenplanung in der
Planungsphase -- Projektabwicklungsformen im Hochbau und
Infrastrukturbereich -- Traditionelle Projektabwicklungsformen im
Hochbau und Infrastrukturbereich.- Traditionelle
Projektabwicklungsformen im Hochbau und Infrastrukturbereich --
Neue Projektabwicklungsformen im Hochbau und Infrastrukturbereich
— Investitionskostenorientierung -- Neue Projektabwicklungsformen im
Hochbau- und Infrastrukturbereich - Lebenszykluskostenorientierung
-- Beispiele moderner Gesamtleistungsabwicklungsformen — Phasen,
Schritte, Erfolgsfaktoren -- Auswabhlkriterien bei der Wahl eines TU
oder Systemanbieters -- Vergleich von Planungszeit und aufwand bei
traditionellen und TU- bzw. Systemleistungswettbewerben --
Zusammenfassung — Projektabwicklungsformen im Hochbau --
Projektabwicklungs- und Vergabeformen im Untertagebau --
Zusammenfassung -- Sachverzeichnis.

Moderne praxis-, ziel- und ergebnisorientierte Steuerungsinstrumente,
die fur eine erfolgreiche und qualitatsgesicherte Projektabwicklung
erforderlich sind, werden in dieser Auflage umfassend dargestellt.
Erganzt wurden lebenszyklusorientierte Projektabwicklungsformen,
Anforderungs-Engineering, Rendite- und Kostensteuerung von
Bauprojekten, LC-Kostentreiber von Gebauden, Net Present Value,
Wirtschatftlichkeitsanalysen zur Auswahl von Projekten und deren
Abwicklungsformen und die Bewertung von PPP-Projekten. Auch neue
Projektabwicklungsformen fiir den Hochbau und den
Infrastrukturbereich mit Ausrichtung auf eine Lebenszyklusbetrachtung
finden Berticksichtigung. Ausflihrungen zu Alliancing, Construction
Management, Contracting, Lebenszyklus-
Systemanbieterabwicklungsformen fur Hochbauten, 6ffentlichen
Kanalsysteme, StralRennetzen sowie anderen Infrastruktureinrichtungen
erganzen das Buch. Zur Umsetzung des prozessorientierten
Projektmanagements werden die neuen Fihrungs-, Steuerungs-und
Entscheidungsmethoden vorgestellt, um Projekte erfolgreich auf die
Bauherrenziele auszurichten. Besondere Bedeutung hat dabei das
Qualitats-, Anforderungs-, Kosten- und Planungsmanagement. Es
werden Entscheidungsmethoden erlautert, die zu einer rational
begriindeten Zielsteuerung fiihren. Das Buch stellt Auftraggeber und
Leistungsanbieter in der Bauwirtschaft prozessorientierte
Projektmanagementmethoden zur qualitatsgesteuerten
Projektabwicklung zur Verfligung. Im Vordergrund stehen die Aufgaben
und Ergebnisziele in den Projektphasen. Die Zielgruppen - Praktiker
auf Bauherren-, Planer- und Unternehmerseite - General- und
Totalunternehmer, die projektspezifische Abwicklungsformen
entscheiden und Projektprozesse wirkungsorientiert steuern missen -
Studierende der Baubranche, die qualifizierte Grundkenntnisse
erwerben wollen.



