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La ricerca del vantaggio competitivo € per le imprese odierne una sfida
sempre piu complessa, a causa di un ambiente di riferimento
turbolento e caratterizzato da frequenti e, spesso profonde,
trasformazioni. Questo comporta I'esigenza di adeguare ai processi
evolutivi che caratterizzano tali settori i modelli teorici
tradizionalmente impiegati dalle imprese per I'analisi esterna e interna.
Il presente lavoro propone un modello di analisi integrato volto a
individuare e valutare i fattori che generano un vantaggio competitivo
nell'ambito dei settori industriali in evoluzione. Il lavoro € articolato in
tre parti. Nella prima parte del volume viene presentata una rassegna
critica delle principali interpretazioni fornite nel corso degli anni del
concetto di vantaggio competitivo. Nella seconda parte sono stati
analizzati i modelli e gli strumenti piu diffusi ed efficaci per I'analisi
competitiva: la catena del valore, il modello VRIO, I'analisi dei gruppi
strategici, il benchmar-king e alcuni tra i piu significativi modelli di
analisi integrata, ossia l'analisi dei punti di forza e debolezza e minacce
e opportunita (SWOT), il Telescopic Observation, e il Value Process
Framework. Nell'ultima parte viene presentato un modello di analisi
integrato che, partendo dall'individuazione delle imprese di successo
operanti in un settore, consente di individuare i fattori che determinano
la competitivita






